
  

כּמה פּעמים שְמַעתֶם )אוֹ הִשמַעתֶם( מִשפּטים כּמוֹ: 

נתנוּ  שלנוּ  ״בּדוֹר  אוֹ  סמכוּת״,  למוֹרים  היתה  ״פּעם 

דוּגמה לחוֹסֶר  זה הם  טים ממין  מִשפָּ כּבוֹד להוֹרים״? 

הָרָצוֹן שלנוּ מיַחֲסֵי הסַמכוּת שקַייָמים היוֹם  ביעוּת  שְׂ

קהילה. אבל  חֶברה - בּמִשפּחה, בּבית־הספר וּבכלל בַּ בַּ

האם  היוֹם?  לנוּ  מתאימה  פּעם״  של  ה״סמכוּת  האִם 

על  נִשעָן  שלוֹ  הסמכוּת  שמְקוֹר  מוֹרה  לקבּל  נסכּים 

פּחד, עֲנישה, הַסתָרָה? ואם לא - אֵיזוֹ 

לְחֶברה  להתאים  יכוֹלה  כּן  סמכוּת 

חוֹפשית וּפּלוּרָליסטית?

כּתב  עוֹמר  חיים  הפּסיכוֹלוֹג 

לפני תשע שנים את הספר ״שִיקוּם 

מציע  הוּא  שבּוֹ  ההוֹרית״,  הַסַמכוּת 

דרך להחזיר לַהוֹרים את הסַמכוּתִיוּת 

לְחַיֵינוּ  שמַתאימה  דרך  בְּ שלהם 

הנוֹכְחִיים. הספר היה תגוּבה להַרגשה 

כּי סַמכוּת ההוֹרים קָרסָה  של רבּים, 

האחרוֹנוֹת,  בּשנים  נפלה(  )הִתמוֹטְטָה, 

אַלימוּת  של  תוֹפָעוֹת  בְּ דרָמָטית  לעלייה  והוֹבילה 

וּפשיעה בּקֶרֶב ילדים וּבנֵי נוֹער.

 - נוֹסף  ספר  עוֹמר  רסם  פִּ חוֹדשים  כּמה  לפני 

קְהילה״  בֵית־הַסֵפֶר, בַּ מִשפּחה, בְּ ״הַסַמכוּת הַחֲדָשָה - בַּ

את  כּאן(  עד  )מביא  ן  מְעַדכֵּ הוּא  שבּוֹ  מוֹדן(,  )הוֹצָאַת 

התֵיאוֹריה שלוֹ, וּמִתבּסס לא רק על מחקרים אלא גם 

על הנִיסָיוֹן החיוּבי של רבּים מֵעֲמִיתָיו )הקוֹלֶגוֹת שלוֹ(, 

שֶטַח. אשר מְייַשׂמים את השיטוֹת שלוֹ בַּ

הַסַמכוּת הַיְשָנָה וְהַסַמכוּת הַחֲדָשָה

ספר מוּקדש לאַבחָנָה בּין ״הסמכוּת  הפּרק הרִאשוֹן בַּ

של  בּ״סמכוּת  המֶרֶד  החדשה״.  לַ״סַמכוּת  פּעם״  של 

של  מלאה  הסכּמה  על  הן  מבוּססת  שהיתה  פּעם״, 

בּשנוֹת  הִתחיל  פיזיים,  עוֹנָשים  על  והן  החֶברָה  לַל  כְּ

אידֵיאוֹלוֹגיה  בְּ אז  הֶאֱמינוּ  רבּים  והשִבעים.  השישים 

סַמכוּת  בַּ שימוּש  כּל  שבּיטלה  מוּתר(,  )הכּל  מַתִירָנית 

אהבה,  בּגידוּל ילדים, וּביקשה להחליף את הסמכוּת בְּ

תמיכה, הֲבנה ועידוּד.

התחילוּ  השמוֹנים  שנוֹת  בּתחילת 

הזאת  שהאידֵיאוֹלוֹגיה  להבין,  רבּים 

שלה )נכשלה, לא הִצליחה(, וכי ילדים  כָּ

מְאוּפייָנים  מַתִירָני  בּחינוּך  הגדֵלים 

בּרָמוֹת גבוֹהוֹת בּמיוּחד של אלימוּת, 

מִמִסגָרוֹת,  בּאמצע(  )עזיבה  נְשירה 

שימוּש בּסַמים, עֲבַרייָנוּת )קרימינליוּת( 

של  מוּחלט  )חוֹסר  מינית  והֶפקֵרוּת 

גבוּלוֹת וחוּקים(. המצב הזה יצר צוֹרך 

הצוֹרך  בּין  חדשה, שתשלב  בּסַמכוּת 

הערכים  לבין  וּדרישוֹת  בּגבוּלוֹת 

רטֵט  מְשַׂ הפּרק  כּיוֹם.  שלנוּ  החיים  של  החברתיים 

)מצייר, מתאר( את דמוּתהּ של הסמכוּת החדשה הזאת.

נוֹכְחוּת היא אַחַד היסוֹדוֹת העיקָריים של הסמכוּת 

שיקוּם  את  מאפשרת  הנוֹכחוּת  רַת  ״הַגבָּ החדשה. 

חיוּבית  בּצוּרה  ההוֹרית  הסַמכוּת  של(  מחדש  )הקמה 

)פּוֹזיטיבית( עבוּר ההוֹרֶה והילד גם יחד״, קוֹבע עוֹמר. 

גם  נוֹכחוּתוֹ,  את  מחזֵק(  )מגדיל,  מַגבּיר  ההוֹרֶה  כּאשר 

הוּא וגם הילד זוֹכים לחוויה חדשה. הילד מרגיש שיֵש 

לוֹ הוֹרֶה בּמלוֹא מוּבן המילה, ואילוּ ההוֹרה מִתגבּר על 

)צדדי,  שוּלי  ונעשׂה  מקוֹמוֹ  איבּד את  התחוּשה שהוּא 

לא חשוּב, בּשוּליים(, חֲסַר משקל וחסר השפּעה.

לשיקוּם  יסוֹדי  תְנַאי  בּבית־הספר:  גם  נכוֹן  הדבר 

בּית־ חלקי  בּכל  נוֹכְחוּתם  הוּא  המוֹרים  הסמכוּת של 

של  מ״הסמכוּת  מאוֹד  שוֹנה  הזה  המאפיין  הספר. 

נְגישוּת  וּלחוֹסר  למֶרחָק  לדִיסטַנס,  שקשוּרה  פּעם״, 

)יכוֹלת לגשת(.

סַמכוּת  בַּ הגיבּוּי.  הוּא  עוֹמר  שמַזכּיר  השני  היסוֹד 

שכּוֹללת  חברתית,  רשת  מצד  בּא  הגיבּוּי  החדשה, 

גם  קרוֹבוֹת  וּלעִתים  מוֹרים,  חברים,  משפּחה,  קרוֹבי 

הוֹרים של חברֵי הילד. גם לגבּי הסמכוּת של המוֹרים, 

מצד  תמיכה  מגיוּס  נוֹבע  שלהּ  מהשיקוּם  גדוֹל  חלק 

הנהלת בּית־הספר, ההוֹרים והקהילה.

הסַמכוּת  ידֵי  בִּ כּוֹחַ  הפעלת  פּעם״,  של  בּ״סמכוּת 

כּוֹללת  אינהּ  החדשה  הסמכוּת  למוּצדֶקֶת.  נחשבה 

שוּם שימוּש בּכוֹח פיזי. גם כּאשר הילד פּוֹעל בּצוּרה 

כּוֹחָנית, ההוֹרֶה אוֹ המוֹרה צריכים להימנַע מאַלימוּת, 

לחפּשׂ דרכים לצמצם )להקטין( את האַלימוּת, להֵיאָבֵק 

בּהּ ולא להיגרר לִצְעקוֹת, איוּמים, וכמוּבן מכּוֹת.

עִיקָרוֹן חשוּב נוֹסף הוּא עֶקרוֹן השְקִיפוּת )כּשכּוּלם 

הסמכוּת  בּעל  פּעם,  של  סַמכוּת  בַּ ויוֹדעים(.  רוֹאים 

היה רשאי לפעוֹל  המוֹרה(,  אוֹ  המִשפּחה  אֲבִי  )למשל 

וחשבּוֹן  בּלי לתת דין  )כּמוֹ שהוּא רוֹצה(,  עֵיניו  ראוּת  כִּ

)רפּוֹרט( לאחרים.

עצם העלאת השאלה בּאֵיזוֹ דרך בּחר להעניש את 

החדשה,  בּסמכוּת  בּסַמכוּתוֹ.  פּגיעה  היתה   - הילד 

השקיפוּת היא דווקא אחד ממקוֹרוֹת הכּוֹח. על ההוֹרים 

יִת וּמָהֶם  בַּ לספּר לָרֶשֶת החֶברתית התוֹמכת מה קוֹרה בַּ

הִתנהגוּתוֹ  את  בּסוֹד  לשמוֹר  ולא  הילד,  של  מעשׂיו 

כּמוּבן,  להִתנהל,  צריכה  הזֹאת  השקיפוּת  עָייָתית.  הבְּ

גם בּבית־הספר.

 כֵּיצַד מִתייַשֵב הַצוֹרֶך בְּסַמכוּת וּבְהַצָבַת גְבוּלוֹת בְּחִינוּך יְלָדֵינוּ - 
 עִם הָרָצוֹן לִשמוֹר עַל הָעֲרָכִים הַחֶברָתִיִים הַפּלוּרָלִיסטִיִים שֶלָנוּ? 

 סֵפֶר חָדָש שֶל הַפּסִיכוֹלוֹג חַיִים עוֹמֶר מְשַׂרטֵט 
אֶת דְמוּתָהּ שֶל ״הַסַמכוּת הַחֲדָשָה״ )חֵלֶק רִאשוֹן(
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עִיקָרוֹן זה מחייב את הסמכוּת החדשה גם לבדיקה 

לתיקוּנן  ולפעוֹל  בּטעוּיוֹת  להכּיר  ליכוֹלת  עצמית, 

)האִם אתם מתארים לעצמכם בּעל ״סמכוּת של פּעם״ 

הסמכוּת  בּעל  אוֹתהּ?(.  וּמתקן  בּטעוּת  מוֹדֶה  אשר 

יוֹדע  והוּא  לטעוֹת,  יכוֹל  הוּא  מוּשלם,  אינוֹ  החדשה 

להוֹדוֹת בּטעוּיוֹת וּלתקן אוֹתן.

אַחַד ההבדלים המהוּתיים בּיוֹתר בּין ״הסמכוּת של 

פּעם״ לסמכוּת החדשה הוּא נוֹשׂא הציוּת )קיוּם הוֹרָאוֹת 

חֲפיפה מלאה  הִתקיימה  פּעם״  בּ״סמכוּת של  וחוּקים(. 

)שווה(  זֵהָה  היתה  הסמכוּת  רמת  לציוּת:  סמכוּת  בּין 

לרמת הציוּת.

הסמכוּת החדשה אינהּ מוּגדרת על־ידי ציוּת, אלא 

על־ידי הלֶגיטימַציה והתמיכה שבּעל הסַמכוּת זוֹכה להן. 

סמכוּתוֹ של הוֹרֶה וּמוֹרה תִתחזק כּשהוּא יזכּה לכלים, 

למידת  קשר  בּלי  הסביבה,  מן  ולתמיכה  ללגיטימציה 

יוֹדע שאֵין  בּעל הסמכוּת  אוֹ אחר.  זה  ילד  הציוּת של 

לוֹ שליטה על הילד, אלא רק על עצמוֹ ועל האֶמצָעים 

יו,  שיֵש לוֹ. בּעל הסמכוּת מִתמַקֵד )מוֹקד - פוֹקוּס( בּמעשָׂ

בּלי לראוֹת בּאי־צִיוּת הוֹכחה לכִישלוֹנוֹ.

הוֹרֶה אוֹ מוֹרה שיַגבּיר את הנוֹכְחוּת ואת ההשגחה 

הוּא  לציוּת.  קשר  בּלי  לסַמכוּתי,  יהפוֹך   - שלוֹ 

אוֹתך  להכריח  יכוֹל  ״אינני  לַילד:  יאֹמַר  למעשׂה 

יךָ  ואֶתנגד למעשֶׂ מִקָרוֹב  אַשגיחַ  כּרצוֹני, אך  לעשׂוֹת 

)״אִם  ענישה  כּוֹללת  אינהּ  ההִתנגדוּת  השליליים״. 

תהיה אַלים - אעניש אוֹתך״(, אלא הַעֲבָרָה בּרוּרה של 

המֶסֶר: ״חוֹבָתי להִתנגד לָאַלימוּת שלך״.

לזכּוֹר  שכּדאי  מִשפּטים  שלוֹשה  מציע  עוֹמר 

אין צוֹרך לנצח אלא  הֶקשֵר של הסמכוּת החדשה:  בַּ

ולא על  )הסמכוּת מבוּססת על התמדה  רק להתמיד 

קר  כּשהוּא  בּבּרזל  להכּוֹת  יש  להַכרעה(;  שאיפה 

תגוּבה  ל״עֲבֵרה״.  התגוּבה  את  )לאַחֵר(  להשהוֹת  )יש 

מִייָדית מביאה בּדרך כּלל להַסלָמָה )אֶסקלציה(; תגוּבה 

להֵיעָרֵך  )מאוּחרת( מאפשרת לבעל הסמכוּת  מוּשהֵית 

וּלגייס תמיכה(, וּמוּתר לטעוֹת כּי אפשר לתקן )בּעל 

הסמכוּת יכוֹל להוֹדוֹת בּטעוּת שעשׂה וּלתקן אוֹתה(.

פּעם״,  של  ״הסמכוּת  לעוּמת  החדשה,  הסמכוּת 

ועל  טעוּיוֹת  מפּני  חֲסינוּת  על  דִיסטַנס,  על  מוותרת 

אחריוּת  מקבּלת  היא  פיזי.  כּוֹח  להפעיל  האֶפשָרוּת 

לביקוֹרת,  עצמהּ  את  חוֹשׂפת  הַסלמה,  למניעת 

הילד.  על  השליטה  )אִילוּזייַת(  אַשלָייַת  על  וּמוותרת 

להיוֹת  לְנַצֵחַ,  הצוֹרך  מן  הסמכוּת  בּעל  מִשתחרר  כּך 

וּבחוּמרה  מִיָד  להגיב  אוֹ  הבּוֹס,  מי  להראוֹת  צוֹדק, 

)בּצוּרה קשה( לכל רמז של פּגיעה בּכבוֹד.

הַשגָחָה הוֹרִית

המֶחקר מוֹכיח כּי השגחה היא גוֹרם מכריע בּצִמצוּם 

)הקטנת( פּעוּלוֹת הסיכּוּן של ילדים ונוֹער. עצם העוּבדה 

מי,  ועם  נמצא  הילד  היכן  לדעת  כּדי  פּוֹעל  שההוֹרה 

יתוּיים. פִּ מגבּירה את יכוֹלתוֹ של הילד לעמוֹד בַּ

כּיצד משגיחים בּיעילוּת על הילד וּמַרחיקים אוֹתוֹ 

שלוֹשה  מוֹנה  עוֹמר  )נגטיביוֹת(?  שליליוֹת  מתוֹפעוֹת 

אֵם  כּמוֹ  ההקשבה,  הוּא  שבּהם  הראשוֹן  גוֹרמים. 

שקַשוּבָה לצוֹרכֵי התינוֹק; השני הוּא נוֹכחוּת וקִרבָה, 

והשלישי הוּא הֲגַנָה.

ההשגחה  לשאלת  הספר  מקדיש  מיוּחד  מקוֹם 

ואֵמוּן  פּרטיוּת  חוֹפש,  הילד.  רָטיוּת  פְּ על  והשמירה 

של  בּיטחוֹנוֹ  אבל  עוֹמר,  אוֹמר  חשוּבים,  ערכים  הם 

יוֹדעים עם  הוֹרים אינם  אִם  יוֹתר.  הילד חשוּב הרבּה 

מי ילדם מסתוֹבב והיכן הוּא נמצא, הם צריכים להדֵק 

פּרטיוּת. )לחזֵק( את ההשגחה, גם בּמחיר פּגיעה בַּ

המוֹטוֹ של ההוֹרים כּלפּי הילדים צריך להיוֹת: ״אני 

תמיד מַשגיחַ. כּשאני מרגיש שאני יוֹדע מה קוֹרה, אני 

משגיח מֵרָחוֹק. כּשיֵש לי סְפֵקוֹת, אני משגיח מקרוֹב״. 

ולא  גלוּיה,  להיוֹת  צריכה  שההשגחה  מדגיש  עוֹמד 

אִם  מַחתֶרֶת.  בַּ מידע  ואיסוּף  בּילוּש  של  אוֹפי  בּעלת 

וּמחליטים  בּסכּנה  להיוֹת  עלוּל  שילדם  חשים  הוֹרים 

על  צריכים להצהיר  הם  עליו,  להגבּיר את ההשגחה 

כּך, להוֹדיע לוֹ על כּך.

אַלִימוּת יְלָדִים בְּתוֹך הַבַּיִת

קשה,  אלימוּת  של  למִקרים  מתייחס  הזה  הפּרק 

אחים  בּין  נוֹרמָטיביים  חיכּוּכים  של  למקרים  ולא 

מוּכּוֹת,  נשים  נוֹשׂא של  בַּ כּמוֹ  ליַלדָם.  הוֹרים  בּין  אוֹ 

בּני  י  כלפֵּ בּנוֹשׂא של אלימוּת שילדים מפעילים  גם 

לערֵב  צריך  שהטיפּוּל  הספר  כּוֹתב  סבוּר  משפּחה, 

היא  ההוֹרים  של  הטבעית  הנטייה  מבּחוּץ.  גוֹרמים 

רק  שהדבר  סבוּר  עוֹמר  אך  כּאלה,  מִקרים  להסתיר 

אַלים  לא  מאבק  הוּא  שלוֹ  המוֹטוֹ  להסלמה.  גוֹרם 

אַלימוּת. בָּ

הספר מציע לגייס תמיכה מֵחֲברים וּמבּני משפּחה, 

לצדדים  הַעֲרָכָה  יבּיעוּ  הילד,  עם  בּשׂיחה  שיִשתתפוּ 

לפִתרוֹן  דרכים  יחד  לחפּשׂ  ויציעוּ  שבּוֹ,  החיוּביים 

של  תִיעוּד  כּוֹללת  הספר  שמציע  הדרך  הבּעיה. 

הַלָלוּ  אֵירוּעים  בָּ ודיוּן  בּכתב  האַלימים  האֵירוּעים 

מִסגרת הכּוֹללת את התוֹמכים וּבני המשפּחה. הקֶשֶר  בַּ

בּאוֹפן  להִתקיים  צריך  המשפּחה  עם  התוֹמכים  של 

בּהדרגה  ולרדת  האלימוּת,  נמשכת  עוֹד  כּל  קבוּע, 

כּשרמת האַלימוּת יוֹרדת.

הַסַמכוּת בְּבֵית־הַסֵפֶר

כּדי להפוֹך את בּית־הספר לְמָקוֹם בּטוּח ונעים עבוּר 

המוֹרים  יכוֹלת  את  לחזק  יש  והמוֹרים,  התלמידים 

פּרוֹזדוֹרים,  בַּ בּכּיתה,  ההִתנהגוּת  לָלֵי  כְּ את  לקבּוֹע 

בּחצר וּבכל מקוֹם בּבית־הספר.

״הנחה זוֹ מבוּססת על עוּבדה פּשוּטה: אִם המוֹרים 

כּללים  ההתנהגוּת,  כּללי  את  לקבּוֹע  מסוּגלים  אינם 

עוֹסק  הפּרק  לכן  ריוֹנים״.  הבִּ ידֵי  בִּ יִיקָבעוּ  אלה 

אוֹפן שבּוֹ ניתָן לבנוֹת סכמוּת מוֹרית, ששוֹאבת את  בָּ

בּלתי  מציוּת  חמוּרה,  מענישה  מאיוּמים,  לא  כּוֹחהּ 

מעוּרער ודיסטַנס - אלא מנוֹכְחוּת, שליטה עצמית 

תִיוּת. ואִכפָּ

בּית־הספר  שצֶווֶת  תחוּשה  ליצוֹר  היא  המטרה 

נוֹת ולַחֲשָשוֹת וּפוֹרשׂ על  דוֹאג לתלמידיו, קָשוּב לַסַכָּ

הילדים הגנה על־ידי נוֹכְחוּת ודאגה אישית.

מעגלֵי  בּיצירת  מתחילה  לבתי־הספר  התוֹכנית 

זוֹכים  המוֹרים  הראשוֹן,  בּמעגל  למוֹרים:  תמיכה 

המוֹרים  השני,  בּמעגל  בּית־הספר;  מהנהלת  לתמיכה 

השלישי  המעגל  מזה;  זה  הֲדָדית  לתמיכה  זוֹכים 

מִתייחס לַיחסים בּין מוֹרים להוֹרים, והמעגל הרביעי 

נוֹצר כּאשר התלמידים מִשתכנעים לתמוֹך בּתוֹכנית. 

תמיכה זוֹ מגיעה לאחר שהתלמידים הֵבינוּ כּי צוות 

אַלימוּת. המעגל החמישי  המוֹרים אכן נחוּש להֵיאָבק בָּ

מאוּפייָן בּבּריתוֹת בּין בּית־הספר לבין גוֹרמֵי קהילה, 

מַתנָ״ס,  מִתנדבים,  של  אִרגוּנים  רווחה,  גוֹרמֵי  כּגוֹן 

שוֹטר קהילתי, ועוֹד.

אַיָלָה פֶּרלמוּטֶר
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פּוּמבִּיוּת וְתִיקוּן

הקהילתי  האוֹפי  את  מיוּחד  בּפרק  מדגיש  עוֹמֶר 

י אלימוּת  של הסמכוּת החדשה בּהתמוֹדדוּת עם מעשֵׂ

את  מעביר  המַשחית  אוֹ  ה  המכֶּ ״הילד  וַנדָליזם.  אוֹ 

ת לי מהכּללים שלכם'; אוֹ: 'הִנֵה מה  המֶסֶר: 'לא אִכפַּ

מעשׂה  כּל  זה,  בּמוּבן  שלכם'.  לָרְכוּש  עוֹשׂה  שאני 

סתר, הוּא אַקט ציבּוּרי,  בַּ אַלים, גם אם הוּא מבוּצע 

יסוֹדוֹת הקהילה״. לכן, אוֹמר עוֹמר, הטיפּוּל  הפּוֹגע בִּ

צריך להיוֹת פּוּמבּי וגלוּי, בּפני הקהילה.

בּאה  וּוַנדָליזם  אַלימוּת  נגד  הפּוּמבּית  הפּעוּלה 

לצד הצוֹרך לְאַפשֵר לַפּוֹגֵעַ פּעוּלוֹת תיקוּן, שיַחזירוּ 

אוֹתוֹ לַקהילה. על־פּי ״הסמכוּת של פּעם״, על הילד 

ר  וּלכַפֵּ )צער(  חֲרָטָה  אַשמה, לגלוֹת  בָּ הפּוֹגע להוֹדוֹת 

הנזק  תיקוּן  נה,  כֵּ הִתנצלוּת  על־ידי  מעשׂיו  על 

וּמניעת טוֹבוֹת הנאה מֵעַצמוֹ. לְדעת עוֹמר, גישה זוֹ 

התוֹקף  שבּוֹ  )קוֹנפרוֹנטַציה(,  לעימוּת  בּהֶכרֵחַ  מביאה 

מכחיש את אשמתוֹ )אוֹמר: אני לא אשם!(, מעביר את 

זאת,  לעוּמת  להידבר.  וּמסָרֵב  לאחרים,  האחריוּת 

כּוֹלל  התיקוּן  תהליך  החדשה,  הסמכוּת  בּמוּנחֵי 

נָציג של רֶשֶת תוֹמכים  פּנייה של המבוּגר אל הילד כְּ

בּפעוּלת  הילד  את  לְהָכיל  וּמבקשת  אוֹתוֹ  ה  הַמְגַבָּ

זוֹ, הילד איננוּ מְבַצֵעַ את  ראייה  בִּ תיקוּן משוּתפת. 

פּעוּלת התיקוּן אלא משתתף בּהּ, כּשההוֹרה והמוֹרה 

וּמוֹבילים את המהלך. הילד לא  לוֹקחים חלק פּעיל 

אַשמָה. בּמקוֹם  נדרש להרכּין )לכוֹפֵף( ראש וּלהוֹדוֹת בָּ

זאת, המבוּגר קוֹבע שהיתה פּגיעה ויהיה תיקוּן.

עֵרך  פּגיעה-תיקוּן, מדגיש עוֹמר, היא  המִשווָאָה 

ודוֹאג  התהליך  את  מנהיג  הסמכוּת  וּבעל  עליוֹן, 

שהוּא יתרחש - גם אִם הילד לא מַסכּים להִשתתף 

)אלטרנטיבה(  חֲלוּפָה  הוּא  ספר,  בַּ נֶאֱמַר  התיקוּן,  בּוֹ. 

עוֹנש מעוֹרָבים רק בּעל הסמכוּת  בָּ מצוּיֶנֶת לעוֹנש. 

המוֹרה,  מעוֹרבים  תיקוּן  בּפעוּלת  ואילוּ  והילד, 

בּעוֹנש,  הילדים.  וּקבוּצת  הקוֹרבּן  התוֹקף,  ההוֹרים, 

לקדם  היא  המטרה  בּתיקוּן,  להרתיע;  היא  המטרה 

בּניגוּד לעוֹנשים  נגד אלימוּת.  הפנמה של ערכים 

שבּהם התוֹקֵף נִדחֶה לַשוּלַיִים, בּפעוּלת התיקוּן עוֹבר 

התוֹקֵף תהליך של שילוּב מחדש בּקהילה.

עוֹמר מביא דוּגמה לתהליך כּזה בּגן ילדים: ילד 

שהיא  לַילד,  לוֹמר  הגננת  על  בּחצר.  ילדה  נשך 

ר להוֹרָיו, ולחשוֹב יחד אִתם מה לעשׂוֹת.  חייבת לספֵּ

עוּבדה.  קביעת  אלא  איוּם,  אינוֹ  ההוֹרים  שיתוּף 

ההשהיה  עֶקרוֹן  גם  בּיטוּי  לידי  בּא  זאת  בּפעוּלה 

ואלה  ההוֹרים,  את  ן  תְעַדכֵּ הגננת  מיד(.  להגיב  )לא 

שׂיחה יאמרוּ  יקיימוּ שׂיחה שקטה עם הילד בּבּית. בַּ

ה  ההוֹרים שהם הוֹלכים לעזוֹר לילד לתקן את המעשֶׂ

שעשׂה, וּמחר הם יאֹמרוּ לגננת שהילד רוֹצה לבקש 

את  תוֹביל  הגננת  נשך.  שהוּא  היַלדה  מן  סליחה 

הילד ליַלדה, וההוֹרה יעמוֹד מהצד כּדי לעוֹדד. חוּץ 

מזה, יש לוֹמר לילד שהפּעוּלה האַלימה שלוֹ גרמה 

נזק לא רק לילדה אלא לכל הגן, ולכן עליו להביא 

מתנה, שתימסר לגננת מכּל המִשפּחה.  מחר משהוּ כְּ

למתנה  רעיוֹן  לוֹ  יש  אם  הילד  את  לשאוֹל  אפשר 

)ציוּר, עוּגה, סוּכּריוֹת(, וּלהקדיש זמן לַהֲכָנָתָהּ. חשוּב 

בּפעוּלה  אלא  בּעוֹנש  מדוּבּר  שלא  לילד,  להבהיר 

גַע.  ית יחד כּדי לתקן את הפּגיעה שפָּ חיוּבית שנעשֵׂ

להמשיך  יש  פּעוּלה,  לשתף  מסרב  הילד  אם  גם 

לילד  לוֹמר  יש  נמשכת,  ההתנגדוּת  אם  תוֹכנית.  בַּ

חשוּב  יֵיעָנֵש.  הוּא  לתקן,  מוּכן  שאינוֹ  יוון  שמִכֵּ

זמן סביר  ויהיה למשך  יוּתאַם לגיל הילד  שהעוֹנש 

כּמוֹ כן יש  מַחשֵב ליוֹם אחד(.  )מניעת טלוויזיה אוֹ 

יוון שאינוֹ מוּכן להִתנצל, אַתֶם כּהוֹרָיו  לוֹמר לוֹ, שמכֵּ

וכאחראים עליו, תִתנצלוּ בּשמוֹ וּבשֵם המשפּחה. על 

הגננת לחזֵק את הילד על פּעוּלת התיקוּן. אם הוּא 

פָנָיו שהוּא  בְּ בּהּ, היא צריכה לציין  סֵירֵב להשתתף 

חלק מהמִשפּחה שלוֹ, ושהוֹרָיו עשׂוּ דבר נהדר בּכך 

שהִתנַצלוּ ותיקנוּ, וּבעצם גם הוּא שוּתף בּכך.

פּעוּלת התיקוּן הפּוּמבּית משדרת מֶסֶר לכל ילדי 

הפּוֹגע,  הילד  י  כּלפֵּ עַס  הכַּ את  לבטל  עוֹזרת  הגן, 

וּמאפשרת לוֹ לשפּר את תחוּשת השַייָכוּת שלוֹ לגן.

הֶמשֵך הספר, מדבּר עוֹמר על שיתוּף התלמידים  בְּ

אַלימוּת, וּמַציג סַדנָאוֹת שנערכוֹת כּבר היוֹם  בּמאבק בָּ

אַלימוּת. בּבתי־ספר וּמְביאוֹת להפחתה משמעוּתית בָּ

יישׂוּם  יצד  כֵּ מַראֶה  הספר  של  האחרוֹן  הפּרק 

המדיניוּת של סמכוּת חדשה בּבּית וּבבית־הספר משפּיע 

הוּא מציין את  אוֹתה.  גם  וּבעצם משנה  על הקהילה, 

״סַייֶרֶת ההוֹרים״, שמִתקיימת בּיישוּבים רבּים, כּדוּגמה 

ליישׂוּם נכוֹן ויעיל של השיטה, וּמציג את דמוּתוֹ של 

השוֹטר הקהילתי כּמוֹביל של שינוּי חיוּבי.

הספר רצוּף )מלא( בּדוּגמָאוֹת וסיפּוּרים אמיתיים, 

שמַראים כּיצד התֵיאוֹריה מיוּשׂמת בּשטח, בּהצלחה 

של  חדשה  צוּרה  למצוֹא  שהניסיוֹן  נִראֶה  גדוֹלה. 

וּפּלוּרָליסטית,  חוֹפשית  לְחֶברה  שתַתאים  סמכוּת, 

ם וִיאוּמַץ בּכל שלוֹשת  יכוֹל להצליח, והלוואי שיוּשַׂ

מִשפּחה, בּבית־הספר וּבַקהילה. המעגלים: בַּ

אַיָלָה פֶּרלמוּטֶר

חינוך

יֵש עַל מִי 
לִסמוֹך

כֵּיצַד מִתייַשֵב הַצוֹרֶך בְּסַמכוּת וּבְהַצָבַת 
גְבוּלוֹת בְּחִינוּך יְלָדֵינוּ - עִם הָרָצוֹן לִשמוֹר 

עַל הָעֲרָכִים הַחֶברָתִיִים שֶלָנוּ. 
סֵפֶר חָדָש שֶל הַפּסִיכוֹלוֹג חַיִים עוֹמֶר 
מְשַׂרטֵט  אֶת דְמוּתָהּ שֶל ״הַסַמכוּת 

הַחֲדָשָה״ )הֶמשֵך מִשָבוּעַ שֶעָבַר(
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